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INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACION

EJECUCION DE INGRESOS
EJERCICIO 2019 Fa
£
1 INGRESOS CORRIENTES
1.1 Ren tivos Realizabl
1.1.1 Arrendamientos Subgrupo: Denominacién: Importe $ $ 500.707.505
Acreditado Cta.: 1.1.01.01.35 Cobro a cuenta S 26.921.258
1.1.01.01.36 Cobro a aplicar S 42.679.763
1.1.02.01.01 Deudores por Arrendamientos $ 382.908.354
1.1.02.01.03 Deudores por Arrendamientos USD S 262.052
1.1.02.03.05 Deuda ex-colonos arrendatarios $ 4.605.427
2.1.01.06 Acreed. p/mejoras Acta 4994 Resol. 5 S 4.175.208
1.1.02.05.03 Deudores Varios — Fideicomiso Pge. Eolico S 29.236.999
6.2.02.01.01 Bonificacién de Arrendamientos S -310.327
Recaudaciones a liquidar $ 10.228.771
1.1.2 Pastoreos y Aparcefias S 28.582.242
Acreditado Cta.:
1.1.02.03.01 Deudas de colonos p/otros conceptos $ 28.582.242
1.1.3 Maderas y Montes S 35.346
Acreditado Cta.:
5.1.03.01.02 Proventos por venta de montes S 35.346
1.2 Rel Activos Financieros
1.2.1 _Intereses de Mora S 13.500.182
Acreditado Cta.:
5.2.01.01.05 Intereses de Mora Cobrados S 13.500.182
1.2.5 Multas por mora S 5.428.685
Acreditado Cta.:
1.1.02.03.03 Multa por Arrendamiento $ 5.300.843
1.1.02.03.04 Deud. Multa Convenio Pago y Espera s 127.842
1.3 Transferencias del Sector Privado
1.3.1 Multas ley 11.029 S 2.098.037
Acreditado Cuenta:
1.1.02.05.06 Deud. Incumpl. Art. 35 Ley 11.029 S 654.482
1.1.02.05.03 Deudores Varios — Multa Art. 4 Ley 18184 S 1.340.849
5.1.04.01.16 Multa arts. 15y 16 Ley 18187 $ 102.706
1.3.2 Ingresos Varios S 1.532.989
Acreditado Cta.:
1.1.02.05.03 Deudores Varios - Arrendamiento S 755.301
1.1.02.05.03 Deudores Varios - Arrend. Antena S 87.789
1.1.02.05.03 Deudores Varios -servidumbre S 116.830
1.1.02.05.03 Deudores Varios — Adq. Fardos S 42.500
1.1.02.05.03 Deudores Varios — serv. De riego S 90.276
5.1.04.01.01 Varios Aumentos S 440.293
1.3.3 Ley11.029 Articulo 70 S 6.581.531
Acreditado Cta.:
5.1.04.01.01 Varios Aumentos — Certif. Articulo 70 S 6.581.531
TOTAL DE INGRESOS CORRIENTES s 558.466.517
2 INGRESQS DE TAL
2.2 _Ingresos por Cuota s 1.514.479
(Amort., mds intereses)
Acreditado Cta.:
1.1.02.02.01 Serv. Deudores p/Vta. Inm. a Plazo S 1.514.479
Venta de Campos 5 \ $ 2.528.757
Acreditado Cta.:
1.2.02.01 Deudores por Ventas | \j_}/‘\ 3 65.498

X



24

2.5

26

2.7

28

1.1.02.05.03
A izacién refinanciad
Acreditado Cta.:

1.1.02.06.01

1.1.02.03.06

1.1.02.07.02
Amortizacién Ptamos Planes Inversion
Acreditado Cta.:

1.1.02.07.01
Ven Vehiculo. ros activos fijos
Acreditado Cta.:

1.1.02.05.03
| alaren ino Ley 18.876 — Decr: 1
Acreditado Cta.:

3.1.01.02.03

18.064 Art. 1¢ ientes

Acreditado Cta.:

3.1.01.02.02

OS IMPORTES RECAUDADOS PER!
NO CONSIDERADOS INGRESOS
1.1.02.05.03
1.1.02.05.03
1.1.03.01.01
1.1.03.01.02
1.1.03.02.03
1.1.04.01.01
1.2.05.01.14
2.1.03.01.01
2.1.03.04.04
2.1.04.01.01
2.2.03.01
5.2.01.02.02
5.2.01.02.07
6.1.01.03.28
6.2.02.01.04
6.2.02.02.04
6.3.01.02.02

NOS IMPORTES CONSID S “IN S"

DIE E CONTABILIZAR

Deudores Varios ~ Venta de inmuebles

Deudas p/Refinanciaciones
Deud. P/doc. De ex-colonos en gestién
Deuda p/adelanteo der indem art 66

Deudas p/prestamos a colonos

Deudores Varios — venta vehiculos

Ley 18.876 —ICIR

Ley 18064 Imp. Adicional al ITP

TOTAL GENERAL

Deudores Varios — posgrado y fac. UTE
Deudores Varios — prevision incobrable
Cuentas de Vinculacién Interna

Plan Préstamos Regionales

Intereses de mora a cobrar

Inmuebles transferibles

Mejoras en Inm. Recibidos en comodato
Sueldos Jornales Benef. Soc. Casa Central
MTOP — Canon p/riego

Depésito Garantia Arrendamiento
Fondo de Previsién Acta 4792 Res. 31
Diferencia de Cambio Ganada USD
Reajuste refor. Deuda p/IPA

Serv. Tecnicos Profesionales

Bonif. Fondo de Previsién

Redondeo

Diferencia de Cambio Perdida USD

TOTAL CONCILIADO

Recaudaciones a liquidar

stituto Nacconai de Colonizacién

A
o

wn

MMWMMMM%V\WM%MV}MMM

"\

2.463.259

L

E
17.670.091

357.499
90.339

£

7.393.268

764.493

550.283.753

454.281.247

292.558
52.023
37.358.609
7.104
896.312
-72.086.507
-184.168
327.252
178.613
212.603
14.933.468
582.232

89972
46.357
-9.400.598
-1
-401.202

10.228.771

\M” e

18.117.929

7.393.268

764.493

550.283.753

454.281.247

1.593.350.445'

-27.095.373

1.566.255.072
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INSTITUTO NACIONAL DE COLOQ_{ZAC!ON
CUADRO COMPARATIVO DE INGRESOS

JERCICIO 201
REALIZADO ESTIMADO ESTIMADQ-REALIZADO % REALIZADO/ESTIMADO
INGRESOS TOTALES 1.593.350.444 1.805.340.508 202.218.253 -11,74 %
1 INGRESOS CORRIENTES 558.466.517 517.333.827 -50.904.501 7,95 %
1.1  Rentas de Activos Realizables 529.325.093 474.951.332 -54.386.125 11,45%
1.1.1  Arrendamientos 500.707.505 440.682.053 -60.037.815 13,62 %
1.1.2 Pastoreos 28.582.242 32.437.815 3.855.573 -11,89 %
1.1.3 Maderasy Montes 35.346 1.831.464 1.796.118 -98,07 %
1.2  Rentas de Activos Financieros 18.928.867 25.581.877 -3.123.126 -26,01 %
1.2.1 Intereses de Mora 13.500.182 15.702.888 2.202.706 -14,03 %
1.2.2 Intereses por Depésitos Bancarios 0 0 0
1.2.3 Reajustes de Valores y Dif. Cot. M/E 0 102.853 102.853 -100,00 %
1.2.5 Multas por mora : 5.428.685 9.776.136 -5.428.685 -44,47 %
1.3  Transferencias del Sector Privado 10.212.557 16.800.618 6.604.750 -39,31%
1.3.1 Multas a no colonos 2.098.037 4.504.293 2.508.962 -55,70 %
1.3.2 Ingresos Varios 1.532.989 5.129.069 3.600.406 -70,20 %
133 Ley11.029 Articulo 70 6.581.531 7.167.256 495.382 -6,91%
2 INGRESOS DE CAPITAL 1.034.883.927 1.288.006.681 253.122.754 -19,65 %
21 Ventas de Fraccnes. Dep6sito Previo 0 0 0
2.2 Serv. Prom. Compradores {(Cuota amortiz.) 1.514.479 3.500.704 1.986.225 -56,74 %
23  Venta de Campos 2.528.757 0 -2.528.757
24  Amortizacién deudas refinanciadas 18.117.929 16.886.162 -1.231.767 7.29%
2.5 Amortizacién Préstamos planes inversiones 7.393.268 6.145.750 -1.247.518 20,30 %
2.6  Vta.de Vehiculos y otros activos fijos 764.493 882.000 117.507 -13,32 %
2.7  Impuesto a la renta c/destino Ley 18.876 — Decreto 511/011 550.283.753 539.685.788 -10.597.965 1,96 %
2.8  Ley18.064 Art. 12y siguientes 454.281.247 720.906.277 266.625.030 -36,98 %
3 INGRESOS FINANCIEROS 0 0 0 0,00 %
3.1  Fideicomiso Ley 0 0 0,00 %
3.2  Préstamo BROU 0 0 0 0,00 %
/

/

f CU;M'D i
/ R e (UINTELS

¥ UNIDADES DE APQYOQ
INC.

Jacqueline Gomez
residente . .
instituto Nacional de Colonizacion

Ing. Agr. An;
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COMPROMISOS ASUMIDOS SOBRE INGRESOS PERCIBIDOS
EJERCICIO 201

INGRESOS (percibidos en el ejercicio) _ DBLIGACH ntraidas.
| EGRESOS pagados en el ejercicio + ejercicio

Ingresos CcIngresos corrientes $558.466.518 Egresos Operativos $327.087.222 Rubro 3.7 Adquisicién de Tierras
_Ingresos deIngresos de capital $1.034.883.927 Egresos por inversiones $1.068.149.054 Rubro 3.8 Mejoras- MEVIR
- Egresos por Residuos Pasivos {cta.
8.1) $192.992.954 Otros
' TOTALpercibido$ ~ $1.593.350.445  'TOTAL pagado $ $1.588.220230 + |TOTALObligado $

|TOTAL OBLIGADO + PAGADO $
‘Total de compromisos asumidos a pagar osw
. el LIP sobre total de ingresos del ejercicio

111,09 %

Los egresos totales del ejercicio siguiendo criterio de lo DEVENGADO superaron en un 11,09% el total de ingresos
PERCIBIDOS en el mismo. Esto se explica en un 95,3% por la adquisicién de campos con financiacién hasta el 2022
iinclusive, y en un 4,52% por construccion de mejoras en el marco de los convenios especificos firmados con MEVIR,
)autorizadas pero no culminadas durante el ejercicio 2019

/

Presidente e
instituto Nacional de Colonizacién

i Aed L &1
Y A

Ing. Agr. Ana Jacqueline Gémez Bre: W e TARADED!

% del rubro
s/total
obligado

173.269.963 95,30 %

8.220.576 4,52 % Explicado en
NOTAS del
333.608 0,18 % Bce.Ptal.

 181.824.147|  100,00%

1.770.053.376
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Expediente N°: 2019-70-1-002%6

RESOLUCIONES PEL DIRECTORIO

SESION DE FECHA 11 de marzo de 2019

- Resolucién n.® 13 -

EXPEDIENTE N.° 2018-70-1-00296.
TRASPOSICIONES DE RUBROS
PRESUPUESTALES, EJERCICIO 2019.

ACTA N° 5446
Pag. 18

VISTO: la disponibilidad existente en las distintas partidas presupuestales de los
Programas Operativos y de Inversiones del presupuesto del INC para el ejercicio

20189;

RESULTANDO: 1°) que por resolucion n.° 9 del acta n.° 5440, de fecha 27/12/18, el

Directorio dispuso:

“Adjudicar la Licitacion Abreviada Ampliada n.°

01/18 a la

empresa Darkinel S.A. (RUT n.° 214863430014) por un monto unitario de USD
15.190 (ddélares estadounidenses quince mil ciento noventa) para la adquisicién de 7

camionetas marca Fiat, modelo Strada Adventure.”;

2% que el Departamento Contrataciones informa que corresponde realizar una
trasposicion de rubros a efectos de cubrir el gasto descrito; - e
3°) que actualmente se aplica el Presupuesto Operativo y de Inversiones

correspondiente al ejercicio 2019;-—-----------

3% que el Departamento Liquidaciones sugiere realizar una trasposicion dentro del
Programa de Inversiones 201; desde el Proyecto 002 - Adguisicion de mobiliario de

oficina, al Proyecto 001 - Renovacién de flota automotriz,

[ Programa/ | Disponibilidad |  Programa/ Disponibiliad del | !mporte de la |
l proyectofsub | Del reforzado proyecto/ Reforzante “trasposicion al |
! Grupo | sub Grupo reforzado |
|__reforzado__| B reforzante | |
201.001/35 | 3.045.000 ©201.002/3.2 1.132.233 450.000 :

J

CONSIDERANDO: 1°) que los articulos 14 y 16 del decreto del Poder Ejecutivo

Oficina de Planeamiento y Presupuesto;

dentro del presupuesto operativo y de inversiones;
2°) que las trasposiciones de asignaciones dentro de un mismo programa
presupuestal deben ser comunicadas -una vez aprobadas por el Directorio- a la

® 347/18, aprobatorio del presupuesto del INC para el ejercicio 2019, habilitan
trasposumones de créditos asignados a gastos de funcionamiento y de mversnones

ATENTO: a lo expuesto;-———-—r—mreeeeeee

EL DIRECTORIO RESUELVE (con 4 \rotos) SR —
1°) Aprobar la siguiente trasposicion en el Presupuesto Operativo y de Inversiones

3°) que el articulo 31 del decreio del Poder Ejecutivo n.” 347/18, establece que la
partida comprendida en el subgrupo 74 fue prevusta como refuerzo de otros rubros;--

del INC correspondiente al ejercicio 2019:

'H
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Expediente N°: 2019-70-1-00296

RESOLUCIONES DEL DIRECTORIO

SESION DE FECHA 11 de marzo de 2019 ACTA N° 5448
Pag. 19

Programa/ Disponibilidad | Programa/ I Disponibiliad del Importede la |

proyecto/sub | Delreforzado proyecto/ | Reforzante frasposicion al ,

Grupo |  subGrupo | reforzado |

reforzado | | reforzante | |

201.001/3.5 } 3.045.000 F 201002732 | 1.132.233 450.000 |

2°) Carsese la comunicacién correspondiente a la Oficina de Planeamiento y

Presupuesto.
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Dra. MARIA DEL ROSARIO PEREZ QUINTELA

/

SECRETAAWA D DIRECTORIO
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RESOLUCIONES DEL DIRECTORIO

SESION DE FECHA 17 de junio de 2018 ACTA N.° 5458
Pag. 21

- Resolucion n.® 11 -

EXPEDIENTE N.° 2019-70-1-00286.
TRASPOSICIONES DE RUBROS
PRESUPUESTALES, EJERCICIO 2019.

VISTO:. la disponibilidad existente en las distintas partidas presupuestales de los
Programas Operativo y de I[nversiones del presupuesto vigente del INC para el
ejercicio 2019; e e e e e
RESULTANDO: 1°) que corresponde reahzar la trasposicién de rubros a efecios de
cubrir la compra de semilias para siembre en fracciones del INC, ademas de atender
gastos operativos por concepto de arrendamientos, publicidad y mantenimiento;—----
2°) que a la fecha, se aplica el presupuesto operativo, .y de inversiones
correspondiente al ejercicio 2019;
CONSIDERANDO: 1°) que las norras presupuestales que habilitan trasposiciones
de créditos asignados a gasios de funcionamiento y de inversiones dentro del
presupuesto operativo y de inversicnes. son las dispuestas en los articulo 14 y 16
respectivamente del decreto del Poder Ejecutivo n.°® 347/018 aprobatorio dei
Presupuesto para el Ejercicio 2018 y que de acuerdo a las mismas, las
trasposiciones de asignaciones dentro de un misme Programa deben ser
comunicadas, una vez aprobadas por el Directorio, a ia Oficina de Planeamiento y
Presupuesto y -oportunamente- at Tribunal de Cuentas de ia Republica;------------—---
2°) que el articulo 31 del decreto n.° 67/018 estabiece que la partida comprendida en
el subgrupo 74 fue prevista como refuerzo de otros rubros;
ATENTO: a lo expuesto;
£L. DIRECTORIC RESUELVE (con 5 votos):--- o

1°) Aprobar las siguientes trasposiciones en el Presupuesto Operativo y de
Inversiones del INC correspondiente al ejercicic 2019:

1 Programa/ Disponibilidad Pragramal Disponibiiad del | Importedetla |
proyecto/sub del reforzado proyecto/ Reforzante trasposicion al
Grupo | sub Grupo . reforzado
reforzado | reforzants
101/2.5 365.669,80 101/7.4 [ 784.768,00 ~ 500.000.00 :r
10172.8 130.605.55 10177 4 | 784.768,00 284.768,00 |
102/2.5 135.840.60 102/7.4 | 471.875.00 200.000.Q0
102/2.7 99.510.68 102/7 4 B 471.875,00 171.875.00 |
~ 102/2.8 5.408,85 102/7 4 _471.875.00 100.000.00 !
202/001/1.1 = 182.608.76 202/001/7 .4 429.403.00 _425.403.00
 202/005/2.21 | 27.000,00 202/005/7 .4 144.420,00 i 70.000,00 |
202/005/2.8 | 56.319.50 202/005/7 .4 144.42000. | 74.420.0C ;
Denominaciones:

Programa 101 — Direccion y Administracion Central

J VY
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RESOLUCIONES DEL BYRECTORIO

SESION DE FECHA 17 de junio de 2019 ACTA N.° 5458
Pag. 22

Programa 102 — Administracion Regional

Programa 202/001 — Acondicionamiento de Fracciones y Colonias

Programa 202/005 — Asistencia Técnica y Planes de Desarrolio

Subgrupo 1.1 - Productos Alimenticios, agropecuatios y forestales

Subgrupo 2.21 - Publicidad

Subgrupo 2.5 — Arrendamientos

Subgrupo 2.7 - Servicios de mantenimiento, reparaciones menores y limpieza
Subgrupo 2.8 ~ Servicios Técnicos, profesiondles y artisticos

Subgrupo 7.4 - Partidas a reaplicar

2°) Cdarsese la comunicacion comespondiente a la Oficina de Planeamiento y

Presupuesto.
Ratiﬁ(}ase‘"--'-H‘H'"-""'""""“'“‘-“-----_‘.... e e ) A —— ]
: s -
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| f\ Dn.m,mm{';:_—'_‘ —
‘. -
. S SECRETARI, pe m:gmmnm

e

res. 11 acta 5458.pdf h Folio n° 27
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RESOLUGIONSES DAL DIRECTORIO
SEOION DU FECHA 21 de ugnates de 2048 ACTA N.* 8467
Pig. 12
EXPEDIENTE N.® 2015-70-1-00296.
TRASPOSICIONES DE RUBROS

PRESUPUESTALES, EJERCICIO 2018.

VISTO: la disponibilidad existente en las distintas partidas presupuestales de los
Programas Operstivo y de Inversidnes del préesupussto vigents del INC para el
sjerciclo 2019,
RESULTANDO: 1°) gue comrespontie realizar el pago de derschos Indemnizatorios a
los colonos por majoras incorporadas Y ‘iender gestos cperativos por concepto de
arrendamientos, publicidad, mantenimiento, servicios bisicos y productos guimicos
tanto de Cass Central como de la¢ Oficinas Regionales, de acuerdo a lo coordinado
con ol Ares Desarrolio de Colonlat y la Divisién Administracion de RecUrS0s;-—««ce=
2°) que & I fecha, ulpneuelpmupuoaoop-ﬂvoydolnvm“
correspondiente al ejercicio 2018;
CONSIDERANDO: 1°) que las normas presupuestaies quehabilitan trasposiciones
de créditos asignados a gastos de funcionsmiento v de invérsiones dentre de!
presupuesto operativo y de inversiones, son ias dispusstas en jos articuic 14 y 18
respectivaments del decreto del Poder Ejecutivo i® 347018, aprobstorio del
Presupussto para i Ejercicic 2018 y que de acuerdo con las mismas; las
trasposicionss ds asignaciones dentro de un miemo Progrema  deben ser
comunicadas, una vez aprobadas por ¢l Directorio, @ ln Oficina’ d-Plumamhmoy
Presupuesto y -oportunamente- al Tribunal de Cusnias de'ls:

2) que ol artlculo 31 del decreto n.° 67/018, establece qus & plrtlda comprendida
on ol subgrupo 74 fue pmvlsta mo mfuorm da mma mbroa O ————
ATENTO: a o
EL DIRECTORIO RESUELVE {con 8 votos):
1°) Aprobar las siguientes trasposiciones en el Presupuesto Operativo y de
Invarsiones del INC cormespondiente ai ejercicio 2018:

[ Programa/ | Disponibiioad Programa/ | Disponibiiied dei| Iimporie de fa
pryecta/ash - . del eforaeds. | . proyecto/ reforzante |, at
QrUPER: T i) ot g sub grupo reforzado
raforzado reforzante
1011.8 | 28750,28 Ti012.27 61.2793, 700.000,00 |
0127 47332835 7 |101/1.2 26.1841,23 __ 100.000,00
107 %_? 473,328,365 101/1.6 26 5125 0 50.000,00
0IRT 473,328,35 01/2.21 2184,02 150,000,00
(10172.7 478,328, 101/7 4 184.037,00 61,097,00
[10272.1 15284182 1%.4 19.01182 26.000,00
(1022.27 180825 102724 1901182 ¥.000,00
(1G22 i02/2.5 3.863,21 102/1.8 10.3557 6 50.000,00
{10272, 3.853,21 1021.2 304.853.3 10.600,00

res. 8 acta 5467.pdf ' Folio n° 41
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REZOLUCIONES DEL DIRECTORIO

ACTA N.* 3487

SESION DE FECHA 21 dé ageato de 2019
Pég. 13

102/2.5 385321 102774 36.702,00 36.702,00
102/2.7 27.737 4 102/1.2 6533 80.00 3,00
102/2.7 27.737 48 102/2. 1.286.147.36_|200,000,00
7 27,737 102/2.4 190.11 ' .mﬁn 00
11175578 177 .4 59, 50.228 .00
0111 |75.575,99 57.4 g 0 19.921
04/3.7__ | 1.017.947,00 13, 17.803,00 | 10.000.000
Denominsciones:
Rrograma 101 - Direccién y Adminlstracién Central

Programa 102 - Administracién Regional
Pmmm1-mmdoﬁwdwmycobnm

Programa 202/004 - indemnizacién de Mejoras Fundiarias

Programa 202/005 ~ Asistencla Técnica y Planes de Daesamollo

Subgrupe 1.1 - Productos Alimenticios, sgropecuarios y forestaies
Subgrupe 1.2 - Prod, mmuwﬁrynmmmymﬂom
Subgrupo 1.5 - Prod. quimicos derivados del petrdieo y conexos

Subgrupo 1.9 - Omumdooonaumo

Subgrupo 2.21 - Publicided

Subgrupo 2.3 - Pasajes, vltticosyotrmgutmdahﬂado

Subgrupo 2.4 - Transporte de carga, servicios complementaros v aimacenamiento
Subgrupo 2.8 - Arrendamientos

Subgrupo 2.7 - Servicios de mantenimiento, reparaciones menores y limpieza
Subgrupe 2.8 - Servicios Técnicos, profesionaies y artietioos

Subgrupo 3.7 - Tieras, edificios y otros bienes preexistentss
Subgrupo 3.8 - Conatrucciones, mejoras y reparaciones mayores

Subgrupo 7.4 — Partidas a reaplicar

2*) Clrsese s comunicacidn comespondienie a la -Ofioing de Planeamiento y
Presupuesto. :

Ratificase.

e o

" tra, WARIA DRL ROBARIO PEREZ QUINTELA
SECUEIN 8 INECTORK

res. 8 acta 5467.pdf Folic n° 42



Expediente N°: 2019-70-1-00296

RESOLUCIONES DEL DIRECTORIO

SESION DE FECHA 18 de setiembre de 2019. ACTA N.9é5472
Pag. 13

- Resolucién n.° 9 -

EXPEDIENTE N.° 2018-70-1-00296.
TRASPOSICIONES DE RUBROS
PRESUPUESTALES, EJERCICIO 2019.

VISTO: la disponibilidad existente en las distintas partidas presupuestales de los
Programas Operativo y de Inversiones del presupuesto vigente del INC para el
€JerCICIO 2019 e e
RESULTANDO: 1° que es necesario atender gastos operativos por concepto de
alimentos para eventos planificados en este ejercicio 2019; :

2°) gue asimismo, es necesario realizar trasposiciones de créditos entre objetos del
grupo O (Retribuciones, Aportes y Beneficios sociales) con la finalidad de financiar
las subrogaciones transitorias que se produzcan por el periodo de ejercicio del cargo
y/o funcién contratada al que acceda el funcionario; - -
3° que a la fecha, se aplica el presupuesto operativo y de inversiones
correspondiente al ejercicio 2019;
CONSIDERANDOQO: 1°) que las normas presupuestales que habilitan trasposiciones
de créditos asignados a gastos de funcionamiento y de inversiones dentro del
presupuesto operativo y de inversiones, son las dispuestas en los articulo 14 y 16
respectivamente del decreto del Poder Ejecutivo n.° 347/018, aprobatorio del
Presupuesto para el Ejercicio 2019 y que, de acuerdo con las mismas, las
trasposiciones de asignaciones dentro de un mismo Programa deben ser
comunicadas, una vez aprobadas por el Directorio, a la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto y -oportunamente- al Tribunal de Cuentas de la Republica;-----------------
2° que el articulo 31 del decreto n.° 67/018, establece que la partida comprendida
en el subgrupe 74 fue prevista como refuerzo de otros rubros;
39) gue en relacién a las trasposiciones del grupo O, el articulo 16, literal a) de las
normas sobre trasposiciones del INC contendidas en el decreto de presupuesto n.°
347/18, dé fecha 24/10/18, asi como el articulo 3° establecen respectivamente: “Los
correspondientes al GRUPO 0 (Retribuciones, Aportes y Beneficios sociales) no se
podrén trasponer ni recibir trasposiciones de otros grupos, salvo disposicién
expresa. Dentro del Grupo 0 ‘Servicios Personales’, podran transponerse entre si,
siempre que no pertenezcan a los OBJETOS de los subgrupos 01, O y 03 vy, se
trasponga hasta el limite del crédito disponible no comprometido, salvo disposicién
expresa estipulada en los articulos que anteceden.” “Losflas funcionarios/as del INC
que accedan, mediante el respectivo concurso, a ejercer funciones coniratadas de
Gerente de Area o de Sub-Gerente tendran derecho, al término del ejercicio de
dichas funciones, a su cargo presupuestado anterior (escalafén y grado). A estos
efectos se podran trasponer los créditos necesarios entre los objetos del grupo O
pertinentes (0.11 al 042.034) con la finalidad de financiar las subrogaciones

1\
( \ res. 9 acta 5472.pdf ' Folio n° 63
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Expediente N°: 2019-70-1-060296

RESOLUCIONES DEL DIRECTORIO :

| SESION DE FECHA 18 de setiembre de 2019. ACTA N.2 5472
P4g. 14

{ transitorias que se produzcan por el periodo de ejercicio del cargo y/o funcién {
contratada al que acceda un fUNCIONANIO. "} -~ e mm s

ATENTO: a 10 eXpuesto;-------=-n--=rmmommmmceme
EL DIRECTORIO RESUELVE (CON 4 VOLOS): ~=vmessanmmmmenanaoeaanaas
1°) Aprobar las siguientes trasposiciones en el Presupuesto Operativo y de

Inversiones del INC correspondiente al ejercicio 2019;—--

Programa/ | Disponibilidad | Programa/ | Disponibitiad del | imponte deia |
proyecto/sub | delreforzado | proyecto/ |  reforzante trasposicion al. |

grupo reforzado ] sub grupo | reforzado |
| | reforzante | |

[102/1.1 1%$32.613,76 102/1.3 $64.190,68 J’$ 40.000,00
102/1.1 $32.613,76 102/2.3 $1.396.712.49 |$ 400.000,00 |
102/1.1 $ 32.613,76 102/2.29 $ 40.6989. 48 | $20.000,00 !
101/042.,034.01. -$112.016,00 [101/0.11.1.1  |$ 33.727.505 $ 193.508 ‘__l
102/042.034.01 $173.023,00 102/0.111.1 |5 22.588.189 $570.372 N

Denominaciones:
Programa 101 - Administracién Casa Centrai
Programa 102 - Administracion Regional
Subgrupo 1.1 - Productos alimenticios, agropecuarios y forestales
Subgrupo 1.3 - Productos de papel, libros e impresos
Subgrupo 2.29 - Impresiones y encuadernaciones
Subgrupo 2.3 - Pasajes, vidticos y otros gastos de traslado
Subgrupo 042.034.01 - Funciones distintas a cargos permanentes

2°) Cdrsese la comunicacién correspondiente a la Oficina de Planeamiento Yy
PresSUpUEStO. -~ remmmrsms e S e s e
Ratificase. . e

res. 9 acta 5472.pdf Folie n° 64
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RESOLUCIONES DEL DIRECTORIO

SESION DE FECHA 268 de diciembrs de 2018 ACTA N° Bing
Pig. 78

- Resolucién n.° 27 -

EXPEDIENTE N.° 2018-70-1-00296.
TRASPOSICIONES DE RUBROS
PRESUPUESTALES, EJERCICIO 2019.

VISTO: la disponibilidad existente en las distintas partidas presupuestales de los
Programas Operativo y de Inversiones de! presupuesto vigente del INC para el
ejercicio 2019,——————— e
RESULTANDO: 1° que es necesario realizar el pago de gastos por concepto de
arrendamientos; e
2°) que a la fecha, se apiica el presupussto operatlvo y de inversiones
correspondiente al ejercicio 2019,
CONSIDERANDOQ: que las normas presupuestales que habilitan trasposiciones de
créditos asignados a gastos de funcionamiento y de inversiones dentro del
presupuesto operativo y de inversiones, son las dispuestas en los articuio 14 y 16
respectivamente del decreto del Poder Ejecutivo n.° 347/018, aprobatorio del
Presupuesto para el Ejercicio 2019 y que, de acuerdo con las mismas, las
tragposgiciones de asignaciones dentro de un mismo Programa deben ser
comunicadas, una vez aprobadas por el Directorio, a la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto y -oportunamente- al Tribunal de Cuentas de la Republica;——--—-—-—---
ATENTO: a lo expuesto;
EL DIRECTORIO RESUELVE (con 5 votos):
19 Aprobar las siguientes trasposiciones en el Presupuesto Operativo y de
Inversiones del INC correspondiente al ejercicio 2019:—

Programa/ | Disponibilidad | Programa/ | Disponibiliad del| Importedela |
{  proyecto/sub | del reforzado |  proyecto/ reforzante trasposicion al |
| grupo reforzado ] | subgrupo | reforzado |
{ | reforzante
| 202/001/2.5 |$292771.38 [202/001/1.7 $480.575,34  [$115.000,00 |
Denominaciones:

Programa 202 - Desarrollo y Apoyo Técnico a las Colonias

Programa 001 - Acondicionamiento de fracciones y Colonias

Subgrupo 1.7 - Productos metélicos

Subgrupo 2.5 - Arrendamientos

2°) Cursese la comunicacion correspondiente a ia Oficina de Pianealﬂlento y
Presupuesto.—— - b
Ratificase.----- e -

res. 27 acta 5486.pdf Folio n° 73
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INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACION &
BALANCE DE EJECUCION PRESUPUESTAL 2019
Explicacion de desvios del grado de cumplimiento de los objetivos y metas programadas
Ordenanza N° 92/2019 TCR

Siguiendo con lo dispuesto por la Ordenanza N2 92 del Tribunal de Cuentas de la Republica,
respecto a la presentacién de los estados demostrativos que debe contener el Balance de
Ejecucion Presupuestal, se presenta a continuacidn informacidn complementaria respecto al
cuadro 2: Estado demostrativo del grado de cumplimiento de los objetivos y metas programadas y
su costo resultante. En las lineas que siguen se explican los desvios detectados.

Solo como predmbulo general, es importante tener presente que siguiendo un proceso habitual de
elaboracidn del presupuesto, el mismo debe enviarse antes del 31 de julio de cada afio anterior al
que se presupuesta y comienza a regir solamente cuando es aprobado por el Poder Ejecutivo.
Todos los presupuestos se actualizan en el afio en dos instancias segun indice de precios enero-
junio y enero -diciembre de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto.

CAPITULO DE INGRESOS:

1) RENTAS ACTIVOS REALIZABLES

1.1) Arrendamientos

A la fecha de calculo y elaboracion del Proyecto de Presupuesto para el ejercicio 2019 (mes de julio
del afio 2018) el dato base a estos efectos disponible eran los Cargues de Rentas abril/mayo de
dicho afio anual y semestral, la estimacion de 5.000 has. de nuevos campos y las Colonias Espafia y

Raul Sendic.

Dichas partidas fueron actualizadas luego a un nivel de precios promedio para el periodo enero —
diciembre del afio 2019, con coeficientes que proporciona la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto, lo que totalizé en una estimacion de ingresos por este concepto de $ 440.682.053.

La realidad refleja que se recaudaron S 500.719.868, difiriendo en $ 60.037.815, es decir, un
13,62% por encima de lo estimado. Aqui es importante tener presente que las condiciones
economico-financieras de los colonos deudores por arrendamiento son dificiles de estimar, y las
mismas pueden variar en diferentes contextos. Asimismo, tener presente que ‘parte de la
recaudacion corresponde a rentas devengadas en ejercicios anteriores, por una mejor gestion de
cobro. Esto puede explicar que en periodos como el que se esta detallando, es decir, durante el
ejercicio 2019, se pudieron haber percibido mayores ingresos por arrendamientos, por un
comportamiento de pago adecuado por parte de los colonos deudores, superior al estimado.

1.2) Pastoreos

Este tipo de ingresos se estima siguiendo la linea de los arrendamientos. En este caso se habia
estimado un ingreso de $ 32.437.815, habiéndose recaudado $ 28.582.242 siendo la diferencia de
S 3.855.573 de menos (aproximadamente un 11,89% del monto estimado). En este tipo de
ingresos juegan un papel importante la cantidad de fracciones libres que permiten asignar
contratos de pastoreo, por lo tanto la baja en lo recaudado en relacidon a lo estimado corresponde
a que durante el ejercicio se adjudicaron varias fracciones.



0

e

\

1.3) Forestacién

La estimacion sigue la misma linea que los rubros anteriores, con la debida actualizacion de
precios, estimandose ingresos por este concepto por valor de $ 1.831.464, mientras que la
recaudacién ascendié a $ 35.346. La recaudacion en esta oportunidad fue sensiblemente inferior
como consecuencia que no se dispuso la venta de ningiin monte con una densidad maderable de
importancia como en otros ejercicios. EI cambio de politicas de venta, las condiciones de las
fracciones y las demandas de los colonos hacen que los ingresos por este concepto sean muy
dificiles de estimar debido a que se trata de actividades muy puntuaies.

2) RENTAS DE ACTIVOS FINANCIEROS

2.1) Intereses y multas por Mora:

La previsién se realizé tomando la ejecucion del afio 2017, con la debida actualizacién de precios.
Luego dicha previsidn fue ajustada a nivel de precios enero — diciembre 2019, totalizando los
intereses un monto de $ 15.702.888 y un importe de multas por mora de $ 9.776.136. Lo
recaudado por ambos conceptos asciende a $ 18.928.867, lo que significa un 26% menos de lo
estimado.

3) TRANSFERENCIAS DEL SECTOR PRIVADO

3.1) Multas a no colonos

En este concepto encontramos una variacion material, donde se aprecia una estimacién de $
4.504.394, y una recaudacion de $ 2.508.962, siendo la diferencia de un 44% por debajo de lo
estimado.

En este concepto la razon que puede provocar distorsiones es las multas por incumplimiento del
Art. 35 de la Ley 11.029, estan condicionadas a circunstancias externas al ente.

3.2) Ingresos Varios

La prevision se efectué tomando la recaudacion segun 2017 actualizada por IPC y segun los niveles
de precios del afio, recaudandose un 70,2% menos de lo estimado. En este punto vale tener
presente que se trata de situaciones ajenas al Ente. En el 2017 de hecho, se generaroh ingresos por
actividades extraordinarias que no se repitieron en este ejercicio.

3.3) Tramites certificados Art. 70 Ley 11.029

La prevision se efectué tomando la recaudacion segin 2017 actualizada por IPC y segun los niveles
de precios del afio, recaudandose un monto muy similar al estimado. En este caso se trata este de
circunstancias externas al ente.

4) INGRESOS DE CAPITAL

En esta subcategoria de ingresos se visualizé una diferencia en menos de 19,65% en relacion a lo
estimado, donde algunos rubros tuvieron una diferencia considerable, y otros no.

Uno de los rubros con mayor diferencia tiene que ver con la venta de campos. El Directorio dispuso
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no realizar ventas de campos en el ejercicio, por lo que lo que encontramos en este punto son
casos excepcionales, dos padrones propiedad del INC y la venta de una plafta de silo.

En materia de transferencias del gobierno central, cabe mencionar que las mismas se originan en
lo recaudado por concepto del Impuesto Adicional al ITP creado por la Ley 18.064 y por
complemento del impuesto a la renta sobre la venta de inmuebles creado por la Ley 18.876.

La mayor diferencia la vemos en el total de fondos remitidos por el Ministerio de Economia y
Finanzas (MEF) con cargo a la Ley 18.064, que difiere en un 36,98% por debajo de lo estimado. En
este punto la aclaracion responde a las necesidades del Ente, las partidas no son solicitadas al MEF
y remitidas al Ente, en tanto este ultimo no contraiga compromisos por compra de campos que
haga necesario el ingresos de los fondos.

Otro rubro que presenta una diferencia significativa, en este caso un 20% adicional en relacion a lo
previsto, es el de Amortizacién sobre Préstamos para planes de inversion, lo que en este caso se
explica por una mayor voluntad de pago de los deudores por cuotas de préstamos.

CAPITULO DE EGRESOS — OPERATIVOS E INVERSIONES

El INC ha realizado la presupuestacion de sus gastos operativos y de inversiones para el ejercicio
2019 en base al instructivo remitido oportunamente por la Oficina de Planeamiento y Presupuesto
para la elaboracion presupuestal correspondiente a las iniciativas 2015/2016 a 2019 de las
empresas Publicas.

Asimismo, el Ente enfatizo para el ejercicio 2019, algunos elementos de su plan quinquenal tales
como: la compra de tierras, la mejora de su gestion en los procesos de planificacion y elaboracién
de los proyectos colonizadores, y los correspondientes a estudio y adjudicaciéon de los predios,
incluyendo como actividad estratégica elevar la calidad de la colonizacién en dreas y/o colonias
seleccionadas, mediante una intervencion interinstitucional y un incremento del capital fisico y el
apoyo técnico en la construccién de capital humano y social.

1) PROGRAMAS OPERATIVOS
1.1 Grupo 0 — Retribuciones Servicios personales

La ejecucion total de este rubro a fin de ejercicio denota un 85% en relacién a lo planificado. En
este grupo, la principal causa del desvio esta dada por ser el 2019 afio electoral. En tal sentido, se
siguidé lo dispuesto por el instructivo de OPP aludiendo al art 229 de la Constitucion de la
Republica: “no se podrdn aprobar presupuestos, crear cargos, determinar aumentos de sueldos y
pasividades, ni aprobar aumentos en las partidas de Jornales y Contrataciones, en los doce meses
anteriores a la fecha de las elecciones ordinarias”.

EI INC cumplid con el no llenado en el afio 2019 de un tercio de las vacantes que se generaron a
partir del 01/01/2017, ademas de incluir una reduccién del 5% sobre la partida presupuestal de
horas extra prevista en el 2018.

Al mismo tiempo, no se produjeron ingresos de personal por la misma razén de tratarse de un afio

electoral.
Si observamos la ejecucién del ejercicio en el rubro 0, podremos evidenciar ciertos casos en los

que la ejecucidn superd el crédito presupuestal. Estos son: jornales, sueldo anual complementario
de los jornaleros, licencias no gozadas, y funciones distintas a cargos permanentes.

En los dos primeros casos la justificacion del desvio es que los gastos asociados a estos rubros

\ dependen de las adquisiciones de campos que se realicen en el ejercicio, y de las necesidades de
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contar con jornaleros para el cuidado de las fracciones libres. En el caioi‘de los campos, buena
parte de ellos son ofrecimientos al INC por estar dentro del marco previsto por la Ley, lo que hace
dificil estimar adecuadamente el rubro 035.1 Retribuciones a jornal y destajo.

Para el caso de licencias no gozadas, se produjeron egresos de funcionarios en cantidad mayor a lo
planificado, repercutiendo en el rubro. La naturaleza del rubro hace que su previsién pueda no ser
suficiente.

En el ultimo caso, se trata de las adecuaciones de nivel en aquellos casos en que se subrogan
cargos vacantes en forma temporaria. El desvio en el rubro corresponde a las particularidades del
ejercicio en cuanto al ingreso de nuevos funcionarios y la necesidad que generan algunas vacantes
de cargos de jefatura o gerenciales.

1.2 Grupo 1 - Bienes de consumo

En relacion a este grupo, al igual que otros de los programas operativos, la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto establecié para el ejercicio 2019 que las partidas presupuestales se
deberian reducir en un 2% en términos reales con respecto a las partidas del ejercicio 2018, con
excepcion de aquellas que dependen directamente del nivel de actividad y no sean controlables
por la empresa. Luego de un andlisis del incremento de actividad que venia teniendo la Institucion
a través de 3 indicadores, se acordé con OPP no realizar reduccién manteniendo el presupuesto
del ejercicio anterior.

En relacidn a lo planificado, este rubro presentd una ejecucion total de 95,54%.

1.3 Grupo 2 — Servicios No Personales

Este grupo también se encuentra dentro de aquellos afectados por la reduccién en un 2%
mencionada anteriormente.

En este caso, la ejecucion estuvo cerca de un 10% por encima de lo planificado. Los rubros con
mayor ejecucion en este caso fueron el 2.9, Otros servicios no personales y el 2.1, Servicios Basicos
con una ejecucion de 126% y 118% respectivamente. En el primer caso, por ser un rubro de
prestaciones por parte de terceros los gastos imputados son bastantes con lo cual se hace dificil
una estimacion objetiva. Durante el ejercicio 2019 fue necesario contar con una mayor cantidad de
estos servicios, algunos extraordinarios no considerado con la realizacidon de algunas actividades
relacionadas con la con la conmemoraron de los 70 afios de la creacion del INC (en enero del 2018)
y las jornadas realizadas en el marco de el 2do encuentro de delegados de colonos a nivel nacional.
Ambos eventos propiciaron la necesidad de contar con el rubro 2.9, “otros servicios no personales”
para cubrir ciertos gastos necesarios en materia de actividades realizadas.

En materia de servicios basicos, vale destacar que las fracciones libres con las que cuenta el Ente
generan gastos de servicios basicos como electricidad y agua corriente que es necesario cubrir
hasta tanto no sean asignadas a la poblacidn colona. A su vez, las tarifas de los gastos referentes al
2.1 no son controlables por la empresa.

1.4 Grupo 4 — Activos Financieros

No hubo dotacion para este rubro para el ejercicio 2019 al igual que en el ejercicio anterior por
cambios en las politicas adoptadas.



no realizar ventas de campos en el ejercicio, por lo que lo que encontramps en este punto son
casos excepcionales, dos padrones propiedad del INC y la venta de una pla‘n_ta de silo.

En materia de transferencias del gobierno central, cabe mencionar que las mismas se originan en
lo recaudado por concepto del Impuesto Adicional al ITP creado por la Ley 18.064 y por
complemento del impuesto a la renta sobre la venta de inmuebles creado por la Ley 18.876.

La mayor diferencia la vemos en el total de fondos remitidos por el Ministerio de Economia y
Finanzas (MEF) con cargo a la Ley 18.064, que difiere en un 36,98% por debajo de lo estimado. En
este punto la aclaracién responde a las necesidades del Ente, las partidas no son solicitadas al MEF
y remitidas al Ente, en tanto este Ultimo no contraiga compromisos por compra de campos que
haga necesario el ingresos de los fondos.

Otro rubro que presenta una diferencia significativa, en este caso un 20% adicional en relacion a lo
previsto, es el de Amortizacion sobre Préstamos para planes de inversion, lo que en este caso se
explica por una mayor voluntad de pago de los deudores por cuotas de préstamos.

CAPITULO DE EGRESOS — OPERATIVOS E INVERSIONES

El INC ha realizado la presupuestacion de sus gastos operativos y de inversiones para el ejercicio
2019 en base al instructivo remitido oportunamente por la Oficina de Planeamiento y Presupuesto
para la elaboraciéon presupuestal correspondiente a las iniciativas 2015/2016 a 2019 de las
empresas Publicas.

Asimismo, el Ente enfatizé para el ejercicio 2019, algunos elementos de su plan quinquenal tales
como: la compra de tierras, la mejora de su gestion en los procesos de planificacion y elaboracién
de los proyectos colonizadores, y los correspondientes a estudio y adjudicacion de los predios,
incluyendo como actividad estratégica elevar la calidad de la colonizacién en areas y/o colonias
seleccionadas, mediante una intervencidn interinstitucional y un incremento del capital fisico y el
apoyo técnico en la construccién de capital humano y social.

1) PROGRAMAS OPERATIVOS
1.1 Grupo 0 — Retribuciones Servicios personales

La ejecucion total de este rubro a fin de ejercicio denota un 85% en relacién a lo planificado. En
este grupo, la principal causa del desvio estad dada por ser el 2019 afio electoral. En tal sentido, se
siguid lo dispuesto por el instructivo de OPP aludiendo al art 229 de la Constitucion de la
Republica: “no se podrdan aprobar presupuestos, crear cargos, determinar aumentos de sueldos y
pasividades, ni aprobar aumentos en las partidas de Jornales y Contrataciones, en los doce meses
anteriores a la fecha de las elecciones ordinarias”.

El INC cumplid con el no llenado en el afio 2019 de un tercio de las vacantes que se generaron a
partir del 01/01/2017, ademas de incluir una reduccién del 5% sobre la partida presupuestal de
horas extra prevista en el 2018.

Al mismo tiempo, no se produjeron ingresos de personal por la misma razén de tratarse de un afio

electoral.
Si observamos la ejecucién del ejercicio en el rubro 0, podremos evidenciar ciertos casos en los
que la ejecucion superd el crédito presupuestal. Estos son: jornales, sueldo anual complementario

de los jornaleros, licencias no gozadas, y funciones distintas a cargos permanentes.

En los dos primeros casos la justificacion del desvio es que los gastos asociados a estos rubros
Y dependen de las adquisiciones de campos que se realicen en el ejercicio, y de las necesidades de
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1.5 Grupo 5 — Transferencias &

Este rubro en particular presenta una baja ejecucién la cual asciende a urf14,28% en relacion a lo
planificado. En este caso vale aclarar que es un rubro al cual sus asignaciones estan destinadas a
cubrir transferencias corrientes o de capital que corresponden a transacciones o aportes que no
suponen contraprestacién en bienes o servicios y que no son reintegrables por los beneficiarios.;
es decir fondos para cubrir necesidades capacitacion y conocimientos, tanto al funcionariado
como a la poblacion colona, dotandolos de mejores recursos y herramientas en tal sentido.

Durante el ejercicio 2019 solo se imputaron gastos por concepto de algunas becas de estudio para
funcionarios, asi como el pago de premios para los articulos seleccionados referidos al INC, su
historia y politica actual en el marco de la conmemoracion de los 70 afios de la Institucion.

1.6 Grupo 6 — Intereses y otros gastos de deuda

En lo que refiere a este rubro se alcanzé un 91,18% de ejecucién en relacion a lo planificado.

Las diferencias radican por el tipo de cambio entre el valor usado para la formulacion del
presupuesto y el utilizado al momento del pago de intereses de dos pasivos del Ente: préstamo por
5.000.000 délares americanos con el BROU en 20 cuotas semestrales y la adquisiciéon de un campo
en cuotas con intereses sobre saldo.

1.7 Grupo 7 — Gastos no clasificados

El rubro 7.4, Partidas a replicar, se utilizé para cubrir necesidades de crédito presupuestal en otros

rubros como habilita la ley.
En el rubro 7.1, Sentencias Judiciales, se realizo un pago por 8.120 délares americanos ($ 363.769)

por concepto de repeticidon de pago de lo indebido segun sentencia definitiva N.2 9/2018. El rubro
presenta desvié en menos por no poseer dotacidn debido a las particularidades en cuanto a la pre-

vision del mismo.

1.8 Grupo 8 — Clasificador de aplicaciones financieras

En este caso el desvio es de un 21,5% por encima de lo planificado. La diferencia corresponde a un
campo adquirido en cuotas, ofrecido al INC con posterioridad a la elaboracion del presupuesto
2019 y por el cambio de condiciones de pago de un campo que si estaba previsto en el
presupuesto 2019, lo cual se tradujo en una diferencia posterior en el pago, afectando el rubro 8.1
amortizacion de deuda interna. En este rubro también hay que considerar las diferencias de
cambio entre las cuotas contraidas incluidas en el planificado y lo ejecutado propiamente.

2) PROGRAMAS DE INVERSIONES

Las estimaciones de las partidas de los rubros del Presupuesto de Inversiones fueron realizadas por
cada uno de los Directores de cada proyecto, siguiendo, como en el caso del presupuesto
operativo, los lineamientos comunicados por OPP en oportunidad de la elaboracion del
Presupuesto 2019.

A tales efectos, el INC determind que las inversiones para el periodo 2019-2023 presentadas en su
iniciativa, recogen el Plan elaborado en la iniciativa presupuestal 2016, manteniendo el nivel de
ejecucidn para el afio 2023, los mismos criterios con que se elaboré la planificacion 2017-2021. Se
culminarian las inversiones planificadas al inicio del quinquenio, fundamentalmente en compra de
tierras, que por diversas razones se posponen en el tiempo, por lo cual la iniciativa presentada por
el INC, presentdé un pequefio incremento con respecto al 2018, pero la sumatoria de la ejecucion
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total del quinquenio estaria dentro de los limites acordados en el plan quipq‘uenal.

La ejecucidon presupuestal se acompafia con el informe circunstanciado de cada uno de los
responsables sobre dicha ejecucion por proyecto de inversion. Del andlisis de ambos elementos
surgen los desvios que se comentaran a continuacion.

2.1 Programa 201- Administracién General

En lo que refiere al Proyecto 001 Renovacion de flota automotriz, se concretd la adquisicion de los
7 vehiculos previstos. La diferencia en la ejecucién es de un 9.66 % considerada inmaterial
correspondiendo a diferencias de cambio consecuencia del aumento de la moneda durante el
ejercicio. Asimismo, se concreto la venta de 5 unidades vehiculares en el ejercicio, impactando en
el rubro de ingresos correspondiente.

En el Proyecto 002 Adquisicion de mobiliario de oficina se detallan en el informe circunstanciado
los elementos relativos al mobiliario que se adquirieron tanto para casa central como para las
regionales, a fin de sustituir muebles obsoletos y/o adquirir los necesarios para cubrir las
necesidades del funcionariado contribuyendo en el cumplimiento de los objetivos y tareas
previstas. La baja ejecucién, un 28,74 % corresponde a que se encuentra relacionado con la
realizacion de las obras de infraestructura en el primer piso, y su renovacion de mobiliario
existente para acompasar la mejora en el edificio. Este trabajo de obra no se realizé durante el
ejercicio, razén por la cual tampoco se pudieron modificar las necesidades de mobiliario. Se
proyecta considerar este trabajo para el presupuesto 2020.

En relacion al Proyecto 003 Equipos de oficina e informatica, nuevamente las inversiones realizadas
se detallan en informe circunstanciado, donde basicamente responden a necesidades informaticas
para el nuevo funcionariado que ingreso al Instituto, asi como los avances en materia del Proyecto
GRP (Sistema de Gestion Integral) cuya puesta en produccidén fue parcial en el 2019.

En el total del proyecto 003 la ejecucion no alcanzé el 50% de lo planificado. El desvio, en
principalmente se explica por el proyecto GRP que se mencionaba ut-supra, donde la puesta en
produccion fue mas tardia de lo planificado, y no se cumplié con la totalidad de los modulos, los
quedando pendientes para el proximo ejercicio. Por tanto, al entrar en produccion mas tarde de lo
previsto, impacta tanto en los costos directos de puesta en produccién como en todos los
asociados, que se ven retrasados, tales como mantenimiento, soporte, entre otros, trasladandose
al presupuesto del siguiente ejercicio.

Por ultimo, en lo que refiere al Proyecto 004 Reparaciones extraordinarias y compra de edificios, se
alcanzoé solo un 2% de lo previsto. Esto se explica en que los tiempos no fueron suficientes para
realizar los trabajos relacionados al acondicionamiento del edificio de casa central, en su segunda
etapa, lo que refiere a la modificacion del ler piso, asi como las gestiones necesarias para contar
con la habilitacion de bomberos. Se gestioné un contrato de obra con un arquitecto para la
elaboracion de pliegos respectivos de las obras en cuestion asi como el asesoramiento necesario.
La realizacién de las obras por licitacion estan previstas para el ejercicio 2020. A su vez, no se logré
concretar la adquisicion de una cede regional como habia sido previsto en el presupuesto y por
ello la falta de ejecucién del rubro 3.7 del programa.

2.2 Programa 202 - Desarrollo y Apoyo técnico a las colonias

En el informe circunstanciado se detalla para cada proyecto, las metas previstas y la ejecucion
alcanzada durante el 2019, por lo que en este informe de desvios nos detenemos en analizar las
grandes diferencias dando una explicacién a la misma en términos generales, por grupo de gastos.



Poyecto 001 - Acondicionamiento de fracciones y colonias

En relacion al grupo 1 Bienes de consumo, se observa una ejecucion que alcanza el 52,13% de lo
planificado.

Es un rubro que intenta prever gastos de bienes como ser combustible, fertilizantes, productos
metalicos, productos quimicos, etc. en el marco del apoyo al desarrollo de las Colonias del
Instituto.

Por su amplio espectro, es dificil realizar una planificacién que luego coincida con las demandas
durante el ejercicio. En tal sentido es importante aclarar que lo ejecutado en este proyecto (cuyo
detalle en términos generales se presenta en otros cuadros anexos) sigue la linea de lo necesario

para el cumplimiento de los objetivos.

En el grupo 2 Servicios No personales, se presenta una ejecucion del 80,29% en relacién a lo
planificado. En este caso, los rubros de menor ejecucién presupuestal fueron el 2.9 Otros servicios
no personales, 2.29 y 2.21 Impresiones, encuadernaciones, etc. y Publicidad y propaganda
respectivamente. En estos rubros la ejecucidon es menor al 50% de lo previsto. Nuevamente aqui
cabe sefalar que lo ejecutado responde exclusivamente a necesidades en materia de estos tres
elementos, por lo que no se ejecuta mas alld de lo estrictamente necesario. Particularmente para
el rubro 2.21 tener presente que solo se trata de la difusion que se da al momento de comunicar
por parte del Ente la existencia de fracciones libres para asignar entre aquellos interesados que se
presenten y siguiendo un protocolo de ingreso; teniendo limitado por parte del Poder Ejecutivo los
gastos por concepto de Publicidad mas alla de lo necesario para el funcionamiento institucional.

En el grupo 3 Bienes de uso, la ejecucion superé en un 18,7% lo planificado. Es importante tener
presente que se esta trabajando sobre un concepto de ejecutado = devengado en ejercicio,
mientras que si solo observamos el “pagado”, es posible visualizar una ejecucion del 99,4%. Lo que
estos numeros nos permiten detectar, es que la ejecucion fue mayor a la prevista porque existen
compromisos asumidos durante el ejercicio, en este rubro, que a pesar de que no se pagaron en el
mismo, se consideran devengados. Y esto es particularmente lo que sucede con el rubro 3.7 Tierras
y Edificios. En notas del Balance Presupuestal se explica claramente como este rubro presenta un
importe de $ 173.279.963 en el obligado del ejercicio, que hace que la ejecucién pase de un 100%
(criterio pagado) a un 121% (criterio devengado). Corresponde al rubro de mayor impacto en el
grupo en cuestién debido a que se trata de la adquisicion de campos, los cuales cuando se
adquieren en cuotas se incrementa el obligado y no el pago, generando un incremento en la
ejecucion con criterio devengado.

Por lo tanto, al cierre del ejercicio quedan contabilizados compromisos por compra de 3 campos en
cuotas cuyos saldos se detallan a continuacion:

Titular Departamento Inmueble Vto cuota Importe usd
G. Echart —A. , Inm. 1 Fr. 40 10/06/2020 y
Pereyra EiaRa Padrén 2016 10/06/2021 2000
6318, 6319y 1781 Pendiente
Unibor SA Rio Negro de la 9na Secc. cancelaciones 435.426,71
Cat. de hipoteca
27/12/2020
Parfen SRL Florida Padrones varios 3 anualesy 1 4.134.455,71
. consecutivas |

f\ /
)\ a
\ {

1 \ )
. //L



€ .
Tener presente ademas que la previsidn del rubro campos es muy partifular, debido a que gran
parte de las compras corresponden a ofrecimientos realizados al INC, por lo que el Ente no puede
estimar en forma precisa las cantidades de tierra que se van a adquirir en el ejercicio.

Dentro de este grupo, el rubro 3.8 Construcciones, mejoras y reparaciones menores, posee una
porcentaje de ejecucidn de un 98% de los cuales un 8.57% corresponde bajo el criterio devengado
a obras de construccidon en el marco ce los convenios especificos firmados con MEVIR, que a
diciembre del 2019 se encuentran en ejecucion pero no finalizadas y por lo tanto pendientes de
pago.

Se adjunta detalle de las mismas.

(Eodlgo g€ Moy 2 Moneda Ori- | Importe Ori- | Moneda Pre- | Importe Pre-
miento Presupues- Fecha Expediente
tal gen gen supuesto supuesto
112755 21/02/2019 2018-70-1-00999 UR 1.320,00 (9) 1Y) 1.451.234,40
112757 21/02/2019 2018-70-1-01040 UR 1.100,00 uYu 1.209.362,00
116513 05/06/2019 2017-70-1-00295 UR 896,50 uYyu 1.046.152,75
117191 25/06/2019 2018-70-1-01922 UR 1.000,00 uyu 1.166.930,00
117191 25/06/2019 2018-70-1-01922 UR 1.000,00 uyu 1.166.930,00
117412 02/07/2019 2015-70-1-00249 UR 569,00 uyu 664.404,23
117414 02/07/2019 2018-70-1-00639 UR 496,00 uyu 579.164,32
117414 02/07/2019 2018-70-1-00639 UR 496,00 uyu 579.164,32
117467 03/07/2019 2018-70-1-00639 UR -496,00 uYu -579.164,32
117635 10/07/2019 2018-70-1-01922 UR -1.000,00 uyu -1.166.930,00
119045 14/08/2019 2018-70-1-01921 UR 450,00 uYu 525.712,50
119811 04/09/2019 2018-70-1-01923 UR 165,50 uYu 193.345,38
121717 17/10/2019 2018-70-1-01008 UR 1.100,00 uyu 1.315.270,00
2018-70-1-00710 — Dec. 19/665 y
122653 11/11/2019 Dec. 19/769 Realizacién de trabajos uyu 22.900,00 Uyu 22.900,00
122653 11/11/2019 | de refaccién en sala de ordefie uyu 46.100,00 uyu 46.100,00
124002 23/12/2019 2018-70-1-00215 UYu 178.669,00 UYu 178.669,00

Proyecto 004 - Indemnizacién de mejoras fundiarias

Para este proyecto la ejecucidn alcanzé un 16,19% por encima de lo planificado. En el informe
circunstanciado, se explica que se gestionaron 48 procesos de liquidacion de mejoras en el
ejercicio, superando la meta prevista.

En este punto vale destacar que la indemnizacién por mejoras conlleva un proceso con varias
etapas de constatacion, valoracion de mejoras, notificacion, etc., que tiene sus tiempos
administrativos necesarios, y en ocasiones estos procesos pueden llegar a retrasarse, haciendo que
algunas liquidaciones que se preveian en un ejercicio se transfieran para el siguiente. Esto es lo
que ha sucedido durante el ejercicio 2019, donde se terminaron de evidenciar procesos que
comenzaron en el ejercicio anterior, teniendo por tanto un impacto en lo que refiere a la ejecucion
del presente ejercicio. Es otro de los rubros que no depende en su totalidad del INC, sino que los
colonos tienen un rol determinante.

Proyecto 005 - Asistencia técnica y planes de Desarrollo

En lo que refiere al grupo 1 Bienes de Consumo, la ejecucion alcanzo casi un 56% de ejecucién en
relacién a lo planificado. En este caso se contempla también lo antedicho para el rubro en el
Proyecto 001, es decir que se trata de un rubro que intenta prever gastos de diversa indole que
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refieren a elementos necesarios para la consecucion de los objetivos del Proyecto y Programa.

Aqui encontramos desde Utiles de oficina hasta combustible. En todos los rubros presupuestados
en este grupo se ejecutaron fondos, pero en ningun caso la ejecucién suﬁéré el 72%. Considerar
aqui que se trata de ejecuciones necesarias para el cumplimiento de los objetivos, no

incrementando gastos cuando no existe tal necesidad.

En lo que refiere al grupo 2 Servicios No Personales basicamente se incluyen gastos asociados a la
documentacion de experiencias de trabajo del INC en territorio (servicios de caracter profesional

en materia de comunicaciones).

Por ultimo, en lo que respecta al Grupo 4 Activos Financieros la ejecucion fue de casi un 100% en
lo que refiere al otorgamiento de préstamos a largo plazo, cuya apertura en relacién a los objetivos
que persiguen dichos créditos se detalla en otros cuadros anexos complementarios.

(e f v v‘

Cra. TATIANA CURBELO
GERENTE AREA ADM. FINANCIERA
Y UNIDADES DE APQYQ
INC.
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